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Исследовательский центр – Круги Громова

Мы анализируем отечественные 

решения для работы с данными. 

Наша цель выделить их сильные и 

слабые стороны, чтобы помочь 

организациям, желающим перейти 

на современные платформы, 

отвечающие их  требованиям. Такой 

переход позволит извлечь деловую 

ценность за счёт более глубокого 

понимания собственных данных.

Исследования отечественных и 

open-source программных 

решений  в области обработки 

данных.

➢ Системность;

➢ Технологичность;

➢ Используемые критерии для оценок значимы 

для пользователей;

➢ Контролируем объективность 

предоставляемой производителем 

информации на основе следующих 

характеристик:

➢ Измеримость

➢ Проверяемость

➢ Непредвзятость

➢ Воспроизводимость

➢ Рассматриваем продукты в парадигме 

корпоративной(enterprise) архитектуры;

Вместо вопроса "Что этот продукт умеет 

делать?" главным становится вопрос "Как этот 

продукт будет работать в нашей экосистеме?"



№ Исследование Статус План

1 Отечественные Data Lakehouse решения Выпущено 2026
2 ESB (Enterprise Service Bus) Выпущено 2026
3 СУБД Greenplum в облаке Выпущено 2026
4 Self-Service Выпущено 2026
5 СУБД для DWH Верстка 2026
6 AI в BI Верстка 2026
7 Роботизированная автоматизация процессов (RPA) Верстка 2026
8 BPMS - процессный подход к корпоративным решениям В работе 2026
9 IBP (Integrated Business Planning) В работе 2026

10 Data Quality В работе 2026
11 Data Catalog В работе 2026
12 Process Mining В работе 2026
13 Платформы исходного кода  (Git-платформы ) В работе 2026
14 Отечетвенные BI платформы В работе 2026/2027
15 Отечественные OLAP платформы В работе 2026/2027
16 Комплаенс-решения (бизнес/ИБ) План 2027
17 KMS (Knowledge Management ) План 2027
18 Маскирование и анонимизация данных План 2027
19 Cloud & Data Infrastructure (CDN) План 2027
20 Data Monetization / Marketplace План 2027

План работы Исследовательского центра

35 000 скачиваний;

256 000 посетителей сайта

за год;

>600        критериев на       

исследование;

Техническая и бизнес 

аудитория;



Данные в порядке — бизнес в порядке



BARC Data, BI and Analytics Trend Monitor 2026 

Ваша компания построена на 

принципах управления на основе 

данных (Data-driven)?

Бизнес культура основанная на данных – это организационная 

среда, в которой решения последовательно основываются на 

анализе и интерпретации данных для оптимизации процессов, 

повышения производительности и достижения бизнес-целей 

Не data-driven культура на предприятии:

• Управленческие решения принимаются на основе экспертных 

мнений и оценок. 

• Решения на основе “интуиции” топ руководителей & владельца;

• С данными работают ИТ специалисты, а не бизнес специалисты;

• Отсутствует регулярная операционная и стратегическая отчетность;

• Отчетность доступна только высшему звену руководства;

• От технических аналитиков ожидают инсайты, идеи по развитию 

бизнеса и пр.

• Метрики оценки эффективности, качества, производительности и пр. 

определяются после окончания оцениваемого этапа;

• Смотрят на данные, а не на причинно-следственные связи;

Data-Driven – вопрос успешности внедрения DG!

Мировой тренд на Data Governance



Что такое Data Governance?

Формальное определение: Data Governance — это 

формальная координация действий людей, процессов и 

технологий, посредством которой организация объединяет 

нужные данные в нужное время с необходимыми средствами 

контроля, чтобы компания могла добиваться эффективных и 

результативных бизнес-результатов. Эта формальная 

координация должна контролировать, защищать, 

предоставлять и дополнительно повышать ценность данных и 

создавать капитал для организации.

Бытовое определение: Data Governance – набор методик, 

определений процессов и соглашений реализующий доход от 

использования данных на вашем предприятии.

Data Governance – это описание и формализация процессов 

работы с данными.

Простая мысль: Реализация Data Governance должна 

упрощать работу с данными

Руководитель: "Как у нас дела 

с внедрением Data Governance?"

Сотрудник: "В соответствии с 

вашим указанием, мы привели 

данные в состояние квантовой 

суперпозиции по 

Шрёдингеру — пока мы не 

открываем систему, проблем 

нет!"



Драйверы Data Governance

Требования регуляторов:
• 152-ФЗ, 156-ФЗ, 233-ФЗ, 420-ФЗ

• Положения Банка России  №716-П, № 845-П (взамен 

№483-П)

• МСФО 17

• Фарма: GMP/ГОСТ Р 52249-2009 (ALCOA+)

• ГОСТ Р 71487.8-2025 Цифровая промышленность. 

Качество промышленных данных. Часть 51. Управление 

данными. Обмен заявлениями о политике управления 

данными

Экономический эффект
• Увеличение дохода за счет повышения ценности данных

• Уменьшение расходов на обработку данных

Совершенствование системы управления.
• Создание единого источника правды

• Повышение качества и скорости управленческих решений. 

• Формализация ответственности и подотчетности.

• Переход к управлению на основе данных (Data-driven) как 

стратегическая цель

База для реализации AI Governance

Нарушение Статья КоАП РФ

Максимальный размер штрафа 

для юрлица

Повторная утечка 

персональных данных
ч. 2 ст. 13.11.3

500 млн ₽ или 3% годовой 

выручки--7-16

Первичная утечка 

персональных данных
ст. 13.11.3 15 млн ₽--7-16

Неправильное хранение 

данных
Разные части ст. 13.11

6 млн ₽--1

Несвоевременное 

уведомление РКН об утечке
ч. 8-10 ст. 13.11

3 млн ₽--1

Обработка ПДн без согласия 

/ с нарушением целей
ч. 2 ст. 13.11

700 тыс. ₽--1

Неуведомление РКН о начале 

обработки
ч. 1 ст. 13.11 300 тыс. ₽

Последствия нарушения 152-ФЗ

Оценка влияние регуляторных требований 

на управление данными:

• Россия – 85-90% 

• ЕС – 74%

• США – 57%

AI Governance — это система принципов, политик, процессов и механизмов подотчётности, 
которая направляет и контролирует весь жизненный цикл систем ИИ — от проектирования до 
вывода из эксплуатации — чтобы гарантировать их безопасную, этичную, законную работу в 
соответствии с ценностями заинтересованных сторон и общества



Data Governance

Управление 
качеством данных
(если в этом есть 

необходимость)

Формализация  
бизнес процессов 
работы с данными

(описание 
жизненного цикла 

данных и их 
источников)

Формализация ролей 
процесса, доменов 

данных , Critical Data 
Elements

(кто за что отвечает, 
какие данные нужны 

и др.)

Формализация стратегических целей управления данными (SMART, каскадирование)

Основные элементы Data Governance

Культура и обучение 
(набор мер для 

повышения Data 
Literacy в компании)

Формирование 
семантического слоя 

данных
(машиночитаемый 

смысл данных)

Каталогизация 
данных

Управление 
метаданными

Классификация 
(что, где, 

ответственный, …)

Технологии и 
инструменты

(DWH, СУБД, ETL, ESB 
DQ, Data Catalog и 

др.)

Определение 
принципов и мер 

управления 
Compliance

(включая управление 
доступом и ИБ)



Формализация целей DG (а не Data Strategy компании)

Оптимист: Какова цель, таков и бюджет
Реалист: Каков бюджет, такова и цель
Мир Data Governance…

Определение целей реализации DG. 

• Цели должны быть конкретными 

(оптимально, чтобы они выражались в 

денежном эквиваленте)

• Ожидаемый финансовый результат должен 

быть, как минимум, соизмерим 

необходимым инвестициям на внедрение 

подходов DG. Даже в случае целей 

повышения скорости принятия решений 

показатели должны быть переведены в 

категории финансовой выгоды.

Общая формулировка: Улучшить процессы логистики;

Вариант 1: Обеспечить достоверность, полноту и своевременность данных о 

поставках и остатках на складах путём внедрения профилей качества данных 

(DQ-правил) и назначения владельцев данных по каждому поставщику и складу.

Вариант 2: Обеспечить единый источник достоверных данных (SSOT) по 

логистике и запасам, с автоматизированным мониторингом качества данных 

и SLA обновления не реже 1 часа, для сокращения времени принятия 

решений по управлению цепочкой поставок и предотвращения ошибок в 

прогнозировании спроса.

Вариант 3: Обеспечить единый источник достоверных данных (SSOT) по 

логистике и запасам, с автоматизированным мониторингом качества данных 

и SLA обновления не реже 1 часа, для сокращения времени принятия решений 

по управлению цепочкой поставок и предотвращения ошибок в 

прогнозировании спроса. Ожидаемый результат:

• Снижение частоты оверселлинга (продажи товара, отсутствующего на 

складе) на 40–60% за счёт актуализации данных о запасах в реальном 

времени.

• Сокращение среднего времени принятия решений по пополнению запасов с 

3–5 дней до 1 дня за счёт устранения ручного согласования данных между 

системами.

• Снижение уровня дефицита (stockout) по ключевым категориям на 20–30% 

через точное прогнозирование спроса на основе качественных данных.

• Сокращение логистических издержек на 10–15% за счёт оптимизации 

маршрутов и загрузки на основе единой аналитики.



Chief Data Officer (CDO) —  топ-менеджер, ответственный за работу 

программы Data Governance и реализацию её бизнес целей. В рамках Data 

Governance CDO выступает главным архитектором политик, устанавливая 

стандарты качества, безопасности, соответствия нормам  и доступности 

корпоративной информации.

Data Governance Steering Committee/Управляющий комитет - 

коллегиальный орган стратегического управления, состоящий из 

руководителей ключевых бизнес- и технических подразделений, 

уполномоченный принимать решения по политикам, приоритетам, 

бюджетам и разрешению междепартаментальных конфликтов в сфере 

управления данными.

Data Owner / Владелец данных - бизнес-руководитель, несущий полную 

ответственность за определённый домен данных на всех этапах их 

жизненного цикла: от установки бизнес-определений и правил качества до 

определения прав доступа и принятия решений об архивировании или 

удалении.

Data Steward / Стюард данных - операционный специалист, 

ответственный за ежедневное исполнение политик и стандартов, 

установленных Data Owner, включая мониторинг качества данных, 

устранение выявленных дефектов, документирование метаданных и 

консультирование пользователей по правилам работы с данными.

Data Custodian / Хранитель данных - технический специалист или 

команда, ответственная за физическое хранение, защиту, резервное 

копирование, обеспечение доступности и техническую целостность данных 

в соответствии с требованиями Data Owner и корпоративными политиками 

безопасности.

Data Architect / Архитектор данных - специалист по проектированию 

высокоуровневой структуры данных организации, включая модели данных, 

интеграционные потоки, технологический стек и принципы взаимодействия 

систем, обеспечивающий масштабируемость, гибкость и соответствие 

требованиям бизнеса.

Data Engineer / Инженер данных - технический специалист, ответственный за 

проектирование, разработку, развёртывание и поддержку конвейеров обработки 

данных (ETL/ELT), обеспечивающий сбор, трансформацию, загрузку и доступность 

данных для аналитики и операционных систем.

Data Quality Analyst / Аналитик качества данных - специалист, занимающийся 

систематическим измерением, мониторингом и анализом качества данных по 

установленным дименсиям (точность, полнота, своевременность, консистентность, 

валидность, уникальность), выявлением корневых причин дефектов и 

формированием рекомендаций по их устранению.

Data Analyst / Бизнес-аналитик - специалист, использующий данные для выявления 

закономерностей, подготовки аналитических отчётов, визуализации и формирования 

бизнес-инсайтов, поддерживающий принятие решений в бизнес-подразделениях 

через интерпретацию данных в бизнес-контексте.

Data Scientist / Data Scientist - специалист по прикладной статистике и машинному 

обучению, разрабатывающий предиктивные и предписывающие модели на основе 

данных, проводящий эксперименты (A/B-тестирование) и внедряющий ML-решения в 

операционные процессы для автоматизации принятия решений.

Data Privacy Officer (DPO) / Специалист по конфиденциальности данных - 

специалист, ответственный за обеспечение соответствия обработки персональных 

данных требованиям законодательства (GDPR, 152-ФЗ, CCPA), включая оценку 

рисков, управление согласиями субъектов, организацию процедур реагирования на 

инциденты и взаимодействие с регуляторами.

Data Security Officer / Специалист по безопасности данных - специалист, 

ответственный за защиту данных от несанкционированного доступа, утечек, 

подделки и утраты, включая разработку и внедрение технических и организационных 

мер: шифрование, маскирование, управление ключами, разграничение доступа, 

мониторинг инцидентов и реагирование на угрозы.

Data Consumer / Потребитель данных - любой сотрудник, бизнес-процесс или 

внешняя система, использующие данные для выполнения своих функций, несущий 

ответственность за соблюдение установленных политик использования данных и 

обязанный предоставлять обратную связь о выявленных проблемах качества.

Роли в Data Governance



Формализация бизнес процессов работы с данными

Реализация процесса 

управления 

жизненным циклом 

данных

 (коллективная работа)

Process
Process

• Картирование процессов «как есть» и «как должно быть» 

(As-Is / To-Be Process Mapping)

• Выявление и моделирование точек контроля качества 

(QC Checkpoints)

• Определение ролей и ответственности (RACI-матрица)

• Проектирование на основе бизнес-правил (Business 

Rules-Driven Design)

• Дизайн-мышление (Design Thinking) для 

пользовательского опыта (UX)

• Моделирование событий и реакций (Event-Driven Design)

Data-Centric

BPMS/BPA/BOAT

Data Catalog

ETL+Data Catalog



Data Quality – управление качеством данных

Качество данных (Data Quality) — это комплексная характеристика, 

показывающая, насколько набор данных соответствует предъявляемым 

требованиям и пригоден для решения конкретных бизнес-задач в 

определенном контексте.

• Точность (Accuracy) — насколько данные отражают реальное 
положение вещей (реальный объект, событие или значение).

• Полнота (Completeness) — присутствуют ли все необходимые 
данные или есть пропуски (null-значения).

• Согласованность (Consistency) — нет ли противоречий 
между разными источниками или полями (например, не указан ли 
возраст 25 лет при дате рождения 1980 года).

• Актуальность (Timeliness/Currency) — доступны ли данные в 
нужный момент времени и не устарели ли они.

• Уникальность (Uniqueness) — нет ли дублирующих записей об 
одном и том же объекте.

• Достоверность (Validity) — соответствуют ли данные заданным 
форматам, типам и диапазонам (например, валидный ли email или 
ИНН).

ВНИМАНИЕ: Качество данных всегда относительно. Данные, которые 
идеально подходят для бухгалтерской отчетности (высокая точность 
сумм), могут быть абсолютно бесполезны для обучения модели 
машинного обучения (из-за отсутствия истории изменений или 
неструктурированности).



Data Catalog – технологический слой Data Governance

Data Catalog — это централизованное, ориентированное на метаданные  

решение, которое представляет собой интерактивный реестр всех 

активов данных в организации. Он собирает(желательно), обогащает и 

структурирует информацию о данных (метаданные) из всех источников, 

делая их обнаружимыми, понятными, доверенными и управляемыми 

для широкого круга пользователей — от инженеров до бизнес-

аналитиков.

Основной функционал:
• Хранение и обогащение метаданных

• Сбор(автоматизация) метаданных

• Бизнес глоссарий 

• Управление качеством данных

• Классификация данных

• Прослеживание происхождения данных

• Коллективная работа на основе ролевой модели DG

• Интерфейсы к источникам данных

• Управление бизнес процессами

• Управление инцидентами

• База нормативных документов DG

• Обнаружение и поиск данных (Data Discovery) 

Что надо помнить!

DC         DG tool

DC         DQMS 



Банк России
Рекомендации участникам финансового рынка по построению 

эффективной системы управления данными

Банк России
Методика оценки зрелости систем управления данными 

участников финансового рынка

Банк России Шаблон политики управления данными

ГосТех

Методические рекомендации о регламенте (стандарте) 

управления данными государственных информационных систем, 

создаваемых, развиваемых и эксплуатируемых на единой 

цифровой платформе Российской Федерации «ГосТех»

DAMA-DMBOK

Рассматривает 11 областей управления данными, включая 

качество, архитектуру и метаданные. Предлагает подробные 

рекомендации по ролям, процессам и организационным 

моделям.

COBIT

Изначально ориентированный на информационные технологии, 

сейчас широко используется для более широкого управления 

информацией, особенно в финансовой сфере

DCAM

Разработанная Советом по электронным коммуникациям (EDM 

Council), она представляет собой модель зрелости и 

обеспечивает соответствие нормативным требованиям, 

используемую в основном организациями, предоставляющими 

финансовые услуги.

PwC Framework

Обеспечивает связь между управлением данными и 

управлением корпоративными рисками, предлагая 

многоуровневый подход.

Data Governance 

Institute

Разработанная как основополагающая концепция, 

ориентированная на такие ключевые принципы, как право 

принятия решений, подотчетность, ответственное управление и 

политика.

Data Governance 

Professionals 

Organization (DGPO) 

Framework

Предлагает подборку лучших практик, организованных по шести 

основным областям. Включает практические рекомендации от 

экспертов-практиков, а также библиотеку шаблонов и 

материалов.

CMMI Data 

Management Maturity 

Model (DMM)

Модель, разработанная CMMI (теперь входящей в состав 

ISACA), объединяет управление данными с улучшением 

процессов, рассматривая управление данными как набор 

определенных, повторяемых и измеримых процессов.

Методологии и фреймворки Data Governance



В итоге … “Умные мысли”…

Коробочное решение Open-source In-house разработка

ПЛЮСЫ Методологическая помощь; Условно бесплатно; Реализация только нужного

Быстрое внедрение; Открытый код (возможность функционала;

Коннекторы; доработки); Интеграция с собственными 

Техническая поддержка; самописными системами;

Доп. продукты вендора;

МИНУСЫ Дорого (лицензии); Дорого (команда внедрения); Дорого (команда разработки);

Интеграция (сложно); Долго (продуктивный 

Отсуствие тех.поддержки; функционал реализуется не 

Отсуствие методологической быстро);

поддержки;

Если Вы начали процесс 

DG, то Вам не обойтись 

без DC.

• Проект DG приносит ценность если в компании данные 

используется для получения прибыли;

• Реализация DG должна быть соизмерима бизнес целям, а цели 

реальным драйверам;

• Проект DG становиться успешным если он важен для ИТ и для 

бизнеса, как минимум, в равной мере;

• Проект DG понимаем бизнесом если доход от реализации целей 

превосходит расходы на его реализацию;

• Проект DG становиться успешным если бизнес понимает что DQ 

важно для бизнеса;

• В DG проекте методологическая проработка во много раз важнее 

чем программные продукты; 

Ищите 

дополнительных 

спонсоров:

• Служба безопасности;

• Юристы (комплаенс)

• Маркетинг;

• И др.

DG – это проект для 

бизнеса, а не для ИТ.



Скачивайте наши 

исследования

https://russianbi.ru/ Владимир Быков,

Директор по развитию исследовательского центра 

tel. +7 (812) 334-08-01 

e-mail: vb@russianbi.ru 

Ваш выбор определяет 

будущее исследований
Поделитесь своим мнением — это поможет нам 

определить приоритеты для будущих 

исследований.

Телеграм-канал 

“Круги Громова”

https://t.me/gromovcircles

Мы будем рады услышать Вас!

Учебный курс: “Основы Data Governance”
https://education.biconsult.ru/courses/22/

https://russianbi.ru/
mailto:vb@biconsult.ru
https://t.me/gromovcircles
https://education.biconsult.ru/courses/22/
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